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VI. Предотвращение, выявление и урегулирование конфликта интересов

6.1. Выявление конфликта интересов в деятельности Учреждения и его работников 
является одним из важных способов предупреждения коррупции.

Работа по управлению конфликтом интересов в Учреждении основывается на
следующих принципах: 

обязательность раскрытия сведений о реальном или потенциальном конфликте 
интересов;

- индивидуальное рассмотрение и оценка репутационных рисков для Учреждения при 
выявлении каждого конфликта интересов и его урегулирование;

- конфиденциальность процесса раскрытия сведений о конфликте интересов и процесса 
его урегулирования;

- соблюдение баланса интересов Учреждения и работника при урегулировании 
конфликта интересов;

- защита работника от преследования в связи с сообщением о конфликте интересов, 
который был своевременно раскрыт работником и урегулирован (предотвращен) 
Учреждением.

6.2. Конфликт интересов может принимать множество различных форм.
6.3. Обязанности работников в связи с раскрытием 

и урегулированием конфликта интересов:
6.3.1. при принятии решений по деловым вопросам и выполнении своих трудовых 

обязанностей руководствоваться интересами Учреждения - без учета своих личных 
интересов, интересов своих родственников и друзей;

6.3.2. избегать (по возможности) ситуаций и обстоятельств, которые могут привести к 
конфликту интересов;

6.3.3. раскрывать возникший (реальный) или потенциальный конфликт интересов;
6.3.4. содействовать урегулированию возникшего конфликта интересов.

6.4. Виды раскрытия конфликта интересов:
6.4.1. раскрытие сведений о конфликте интересов при приеме на работу;
6.4.2. раскрытие сведений о конфликте интересов при назначении на новую должность;
6.4.3. разовое раскрытие сведений по мере возникновения ситуаций конфликта 

интересов.
6.5. В деятельности Учреждения потенциально возможно возникновение следующих 

основных типов конфликта интересов:
6.5.1. конфликт интересов между работниками и Учреждением;
6.5.2. конфликт интересов между работниками, Учреждением и контрагентами.
6.6. Возникновение конфликта интересов может быть обусловлено следующими 

факторами:
-  несоблюдение законодательства Российской Федерации, нормативных правовых 

актов органов исполнительной власти Российской Федерации, учредительных и локальных 
документов Учреждения;

-  несоблюдение норм деловой и профессиональной этики;
-  превышение полномочий руководством и работниками Учреждения;
-  невыполнение обязательств какой-либо стороной договоров (сделок), заключенным 

Учреждением;
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6.7. Указанный в п.6.6. перечень факторов не является исчерпывающим. При оценке 
каждой конкретной ситуации во внимание могут быть приняты и иные факторы, 
обуславливающие возникновение конфликта интересов.

6.8. Способы разрешения конфликта интересов'.
- ограничение доступа работника к конкретной информации, которая может затрагивать 

личные интересы работника;
- добровольный отказ работника Учреждения или его отстранение (постоянное или 

временное) от участия в обсуждении и процессе принятия решений по вопросам, которые 
находятся или могут оказаться под влиянием конфликта интересов;

- пересмотр и изменение функциональных обязанностей работника;
- временное отстранение работника от должности, если его личные интересы входят в 

противоречие с функциональными обязанностями;
- перевод работника на должность, предусматривающую выполнение функциональных 

обязанностей, не связанных с конфликтом интересов;
- передача работником принадлежащего ему имущества, являющегося основой 

возникновения конфликта интересов, в доверительное управление;
- отказ работника от своего личного интереса, порождающего конфликт с интересами 

организации;
- увольнение работника из организации по инициативе работника;
- увольнение работника по инициативе работодателя за совершение дисциплинарного 

проступка, то есть за неисполнение или ненадлежащее исполнение работником по его вине 
возложенных на него трудовых обязанностей и т.д.

Приведенный перечень способов разрешения конфликта интересов не является 
исчерпывающим. В каждом конкретном случае по договоренности Учреждения и работника, 
раскрывшего сведения о конфликте интересов, могут быть найдены иные формы его 
урегулирования.

6.9. Ответственным за прием сведений о возникающих (имеющихся) конфликтах 
интересов, является директор Учреждения. Рассмотрение полученной информации 
проводится коллегиально, в составе не менее трех человек.

6.10. Процедура информирования работниками работодателю о возникновении
конфликта интересов

6.10.1. Раскрытие сведений о конфликте интересов осуществляется работником в 
письменном виде, в течение одного рабочего дня с момента, когда стало известно об уже 
существующем конфликте интересов или возможности зарождения конфликта интересов. 
Допускается первоначальное раскрытие конфликта интересов в устной форме с 
последующей фиксацией в письменном виде.

6.10.2. Директор Учреждения в трёхдневный срок со дня, когда ему стало известно о 
конфликте интересов работника Учреждения, обязан создать конфликтную комиссию (из 
трех человек) и вынести данный вопрос на рассмотрение конфликтной комиссии.

6.10.3. Конфликтная комиссия в трёхдневный срок рассматривает и тщательно 
проверяет поступившую информацию, с целью оценки серьезности возникающих для 
Учреждения рисков и выбора наиболее подходящей формы урегулирования конфликта 
интересов.

При разрешении имеющегося конфликта интересов следует выбрать наиболее 
«мягкую» меру урегулирования из возможных с учетом существующих обстоятельств. Более 
жесткие меры следует использовать только в случае, когда это вызвано реальной 
необходимостью или в случае, если более «мягкие» меры оказались недостаточно 
эффективными. При принятии решения о выборе конкретного метода разрешения конфликта 
интересов важно учитывать значимость личного интереса работника и вероятность того, что 
этот личный интерес будет реализован в ущерб интересам организации.



До принятия решения конфликтной комиссии, директор Учреждения в соответствии с 
йствующим законодательством принимает все необходимые меры по недопущению 
зможных негативных последствий возникшего конфликта интересов для работников и 
чреждения.

По результатам рассмотрения и проверки поступившей информации конфликтная 
эмиссия может придти к выводу, что ситуация, сведения о которой были представлены 
аботником, не является конфликтом интересов и, как следствие, не нуждается в 
пециальных способах урегулирования.

6.10.4. Решение конфликтной комиссии является обязательным и подлежит 
1Сполнению.


